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Willkommen zur Bilanz-Medienkonferenz
der Hupac Gruppe

— HUPAC —
Zurich, 18.05.2021 moving together
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Bilanz-Medienkonferenz

1. Geschaftsjahr 2020; Verlagerungs-Strategie 2030+ Hans-JOrg Bertschi
2. Finanzielles Ergebnis und Personalentwicklung Angelo Pirro
3. Betriebliche Entwicklung und Ausblick Michail Stahlhut

4. Fragen, Diskussion



connected

Netzwerk Europa bis Russland und Fernost

- HUPAC

1.015.000

Strassensendungen
auf die Schiene verlagert
1.913.000 TEU

Zuge pro Tag
im Netzwerk
der Hupac Gruppe

Daten der Hupac Gruppe 2020



@ smart

- HUPAC

Eigene Assets, innovative Technologie, digitale Transformation

Wagenmodule
fur den Transport
von Ladeeinheiten

Ladeeinheiten
in den Terminals
der Hupac Gruppe

Mitarbeitende
in den 23 Unternehmen
der Hupac Gruppe

Strassentruckings
durchgefihrt fir Kunden
des Maritim-Sektors

Daten der Hupac Gruppe 2020



@ emission-free

- HUPAC

Kombinierter Verkehr als Antwort auf die Klima-Challenge

Tonnen CO,
Einsparung im Netzwerk
der Hupac Intermodal

Green Deal
Verdoppelung des
Schienenguterverkehrs
bis 2050

Daten der Hupac Gruppe 2020

@ﬁﬁ@ 2z ¢ (B Intermodal for climate
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Digital optimisation of plE::"‘:lfi‘: lt::':kin g |
optimisation

Intermodal of train loading

supply chain /
§ visibility $

Railway transport

* Zeroemission traction power, infrastructure
management and office buildings

) Hybrid or electric locomotives
Q Long and heavy shuttle trains for high energy efficiency

Digital optimisation
of transhipment

L

Terminal transhipment
* Zero-emission cranes, shunting
locomotives, shunting trucks,
office buildings
() Service stations for - <, 7 2 0,0 > B iemes
zero-emission trucks

Last mile trucking
() Zero-emission vehicles




- HUPAC

Zufriedenstellendes Ergebnis Geschaftsjahr 2020

Mio. CHFE 2020/2019

Konzernumsatz 596,8 -2,3%
Jahresergebnis -2,5 n/a
EBITIDA 531 A3% 4 B
Investitionentgesamt 46,1 -38,5% '
\\\\\ - e | Q ",j_ )it m T :;\w ElEm N s ks




- HUPAC

Stabile Verkehrsentwicklung 2020

Strassensendungen in 1000

-0,9%
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—=Eifolgreiche Verlagerung:
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===Kombinierte Verkehr Wagenladungsverkehr =—=Strasse

Perspektivwechsel notwendig — Fokus auf den
gesamten Nord-Sud-Korridor
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Worth-Strassbourg-BaseI
Linksrheinische Zusatzkapazitat/Bypass bis 2025

Luino-und Domossola-Linie
Upgrade Stromversorgung:fiirZige 2000 tibis 2023

Antwerpen/Zeebrugge-Strassbourg-Basel
Ausbau Alternative zu Korridor Rhine-Alpine bis 2030

VAREE AN U ANRRIWARN

__{Deutschland und Niederlande . :
—Ausbau fir 740 m Standardzige bis 2025-2030 ; ‘

\




_‘HUPAC'-
Verlagerung beschleunigen — weitere Massnahmen

Trassenpreise CH auf Niveau der Nachbarlander
senken als Klima-Massnahme

Weiterhin (reduzierte) LSVA fir emissionsfreie Lkw, um
externe Kosten korrekt abzubilden

« Prifung eines Verbots von nicht kranbaren Trailern via
Strasse CH: Jeder Trailer soll technisch in der Lage
sein, die Option des Kombinierten Verkehrs zu nutzen

o




—HUPAC -
Sattelzlige, grosstes Verlagerungspotenzial im Alpentransit CH

Strassenverkehr heute 900.000 Lkw-Fahrten pro Jahr
davon ca. 75% Sattelzug-Fahrten

Sattelzug-Fahrten ca. 700.000 pro Jahr
ca. 2700 — 3000 pro Tag

Verlagerungsauftrag  300.000 zusatzliche Sattelzlige verlagern
entspricht 10.000 Zige pro Jahr (+33%)

Alpenquerender Verkehr durch die Schweiz
Strassenguterfahrzeuge nach Fahrzeugtyp

1200
1000
800
600
400
200

0

2009 2014 2019

Bundesamt fiir Verkehr

H Sattelzige MWLastenzliige ™ Lastwagen
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@ smart —HUPAC -

Starker Ausbau Hupac-Terminalkapazitat 2021

Brwinow,

@ Terminalbetrieb
O Minderheitsbeteiligung
@ Terminalprojekt

@ Minsk

Brwinow
@
Rotterdam RSC O
Antwerp Combinant O @ Duisburg DGT l@
Antwerp HTA @ O Duisburg DIT
Geleen RTC

O Ludwigshafen KTL

Gateway Basel Nord @ @ Singen
Basel Wolf @ @ Aarau

Chiasso @ Pordenone
Busto Arsizio-Gallarate : @ Brescia
Novara CIM @ @ Milano Smistamento

®) piacenza A
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- HUPAC

Finanzkennzahlen der Hupac Gruppe 2016-2020

Veranderung
Werte in Mio. CHF 2016 2017 2018 2019 2020 gegeniiber
Vorjahr

Umsatz 470,3 485,6 579,7 611,1 596,8 -2,3%
Bruttogewinn 105,3 105,1 122,2 123,6 111,3 -10,0%
EBITDA 43,5 48,0 53,0 55,4 53,1 -4,3%

Jahresergebnis 10,8 11,1 7,9 5,1 -2,5 n/a

14



—HUPAC -
Hohe Investitionen der Hupac Gruppe — CHF 420 Mio. seit 2012

in Mio. CHF
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15



—HUPAC -
Rollmaterial der Hupac Group — 7.700 Wagenmodule

Anzahl Wagenmodule

7’740
17’297
6’890
i 4,967 5,036 i i i

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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—HUPAC -
Operativer Cash flow der Hupac Gruppe — CHF 432 Mio. seit 2012

59.1
48.8
[“‘\

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

in Mio. CHF
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—HUPAC -
Wachsende Mitarbeiterzahl

Personen auf Vollzeitbasis

600

557
504
400 494 442
300
200
100
0

2016 2017 2018 2019 2020
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Durch maximale Zuglange CHF 35 Mio. pro Jahr einsparen - HUPAC
Produktivitats-Challenge 2022: Zuglange 690 m umsetzen!

.

Mio.
CHF
160 -
Umstellung der Zlige Fokus 2022:
690 m via Luino ..
10 1 B Zuglange 690 m
= o = m BB NL: 650 m
oo | 113112 DE: 690 m
1048 oc i CH: 740 m
w0 IT via Luino: 600-740 m
35 Mio. IT via Chiasso: 575-625 m
60 - IT via Domodossola: 550 m
63
55 55 55 55 55 55 55 55 . .
40 - Bauarbeiten fertigstellen,
um optimale Parameter als
20 - Standard fir alle Ziige zu
erreichen!
0 -

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 20



Baustellen reduzieren die Kapazitat und erndhen Kosten & Risiken

- HUPAC

Guterverkehrsfreundlich bauen, Kunden bertcksichtigen

2021

£\

Miinchen( )

Gallarate Verona

[ont

Monate

Bemerkungen |

[2] oberhausen - Emmerich
[2] Antwerpen - Montzen
3] Mbchengladbach - Krefeld

E Kéln-Ehrenfeld - Venlo

E‘ Kdln Main Station - Neuwied
E Kéln-Eifeltor — Kéln-Nippes
[2] éIn-west - K6In Nippes

1] vallendar - Bendorf

[11] Koblenz-Pfaffendorf -

[13] Neu-Tsenburg — Neu-Edingen
Mannheim Rbf — Frankfurt
E‘ Mannheim - Stuttgart

1| Rastatt - Rastatt Siid
Rastatt Siid - Offenburg

[1g Offenburg - Basel

[2¢] Basel SBB RB - Spiez
Bahnhof Liestal

@ Gotthard Bergstrecke
@ Simplon Tunnel

E Simplon Tunnel

@ Rivera Bironico - Chiasso
| Pino - Luino

Pino -

@ Chiasso - Monza

1

2 |3 (4 |5 |6 |7 |8 |9 [1 1 1

Reduzierte Kapazitat (50%) / Total Sperrung
Reduzierte Kapazitat (50%) / Total Sperrung
[Total Sperrung

Total Sperrung

[Total Spermung

Total Sperrung

Reduzierte Kapazitat (50%) / Total Sperrung
[Total Spermung

Total Sperrung

Reduzierte Kapazitat (50%)

Total Sperrung

Reduzierte Kapazitat (50%)

Reduzierte Kapazitat (50%)

Reduzierte Kapazitat (50%) / Total Sperrung
Total Sperrung

Total Sperrung

Reduzierte Kapazitat (50%)

Total Sperrung Nachte Sa/So, So/Mo
Nachtliche reduziert Kapazitat (unbekannt wann)
Reduzierte Kapazitat (50%)

otal Bahnhof Sperrung (Nachte Sa/So, So/Mo)
Reduzierte Kapazitat (50%)

Reduzierte Kapazitat (50%)

Reduzierte Kapazitat (25%)

Reduzierte Kapazitat (50%)

Total Sperrung Tag (IPO)

Total Sperrung

Total Sperrung

Challenges

>
>

100% Kapazitat garantieren
Bauzeitfenster koordinieren

Mehrkosten flr
Guterverkehr minimieren
oder kompensieren

Internationale Koordination
notwendig

Risiko Mehrkorridor-
belastung !

21
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- ‘Tagliche Stérungen im Netz mit Domino-Effekt fur den Glterverkehr

— Guterverkehr anders priorisieren, international koordinieren
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Leak of dangerous goods in Kijfhosk Germany glum y 3(before2) ut of orderin DUKT
2{Before 1) Cranes out of order in Buna Metherlands —» 13 France > 4 J ) {before 2) cranes out of orderin
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Closed line {due to blocked train) inKleinostheim :l Line closed in Hanau Nord France > 1 Belgum > 1
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o {Baden), Breisgau, Freiburg, [Lomoldhammeg. | Belgium > 5 Austria > 4
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| 7 {before 33) Cranes out of order

1 Crane problem in

OTHER MOTIVATIONS
Germany > 34 taly > 34

1 Crane out of order in Barcalona Snd Piacenza boandet® Rehnivz) Germany = 91 Methertlands = 14 zﬂgiﬁx _;175 Eﬁr'\ggl::\y 3 ;0
Switzerland > 78 Spain > 3 France > 6 Spain > 1
taly = 62 Poland = 3 4 (DoY) ganes out of ader inBarcelona -
France — 46 Austria > 4 F
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ES
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- HUPAC

Corona-Impact 2020 — Ausblick 2021

Gesamtverkehr Verkehr Transalpin via CH
Strassensendungen Strassensendungen
120’000 60°000
100°000 50°000
80’000 40’000
60°000 30°000
40’000 20’000
20°000 2021 vs. 2020: +10,1% 10'000 2021 vs. 2020: +11,5%
2021 vs. 2019: + 9,0% 2021 vs. 2019: + 6,9%
0 0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2019 2020 2021 2019 2020 2021
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Schwerpunkte der Netzentwicklung —~HUPAC -

Maritime Logistics

Wﬂ Shuttle Net Europe

4
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Sestokai

Russia
CIS countries E Intermodal Russia
China :
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' E ~—\EXPRESS

Russia
N CIS countries
l\‘ Georgia al
awe <t Azerbaijan
Le Hawre U N

]

O Bucarest/Plolesti

O Athens,/Thriasio




- HUPAC

Netzwerk P400 via Schwelz: Netzwerk ltalien:
150 Rundlaufe pro Woche 36 Rundlaufe pro Woche

200.000 Stellplatze auf rund
115,000 Z0igiEm (9o Jeir BE-NL-DE-DK-SE-CH-PL-RU-CN

Taulov ¢

Hamburg. o e Libeck ﬁ
¢ ® Pordenone
Novara o~BUSto

® Marzaglia/Modena

Rotterdam
@,

Antwerp
Zeebrugge o ¢

Ligiwigshafen

® Bologha

Pescara

P400

& ®Montirone
Brescia

P400 ot
- . .
Pescara ® Barcelona Pomez|a_ e P400
o Marcianise

Bari
2 05/21 Novara-Pordenone

09/21 Busto-Marzaglia
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_‘HUPAC'-
Neue Leitplanken fur das Wachstum des KV

4 MACHBAR CRAZY aber machbar!
- Modalsplit-Ziel als CO, Reduktionshebel « EU Nachtfahrverbot fur Lkw - wie CH
« Kranbarkeit der Trailer sichern « Fo6rderung von emissionsfreiem KV-
 Mehr Zuverlassigkeit durch Reduktion der Nachlauf mit H2-Lkw
~_ Dauer von Stérungen * Internationales Bypass-Netz zur Reduktion
—__« Garantierte Kapazitat h24 in Langfristplanung der Verkehrslasten und zur Absicherung
~und im jahrlichen Trassenfahrplan zukunftiger Mehrmengen
e Gar)antierteZUQléhg‘e_zur vollen Ausnutzung

der Zugslots
» Mehr Terminals, fir m

3
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Danke!
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moving together



