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Hupac Strategie 2028: Fokussierung auf vier

Korridore in Europa & Maritimverkehr

I Nord-Sud-Korridor

I Nordost-Korridor

I Sudost-Korridor
\ Sudwest-Korridor

I Maritimverkehr

Anteil Strassentransport, der

schon auf den KV verlagert ist

Nord-Sud-Korridor 65%
Nordost-Korridor 5%
Sudost-Korridor 20%
Sudwest-Korridor 5%



Geschaftsjahr 2024

2024/2023

Konzemumsatz -3.3%

n/a
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Verkehrsentwicklung 2024

Strassensendungen in 1000
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Entwicklung der Business Units:
Shuttle Net, Company Shuttle &
Maritime Logistics

Strassensendungen
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Investitionen in Terminals: Kapazitat bis zu 1,5 Mio. Ladeeinheiten
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Terminalbetrieb
. Unternehmen der Hupac Gruppe

o Beteiligung von Hupac

Projekte
. Unternehmen der Hupac Gruppe

La Llagosta @

o Beteiligung von Hupac




—/~TERMINAL PIACENZA == HUPAC r-

INTERMODALE

Projekt Terminal Piacenza "Le Mose"

Projekt Terminal Piacenza "Le Mose" Terminal Piacenza Intermodale
NEU
Flache 96.000 m2 95.000 m?
Krane 3 Portalkrane 8 Mobilkréane
Umschlaggleise 5x750m 3x600m, 1x500m
Max. Kapazitat 11 Zugpaare pro Tag 8 Zugpaare pro Tag

Inbetriebnahme Q1 2025



I~ COMBI HUPAC
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Projekt Terminal Barcelona ~bume, Shevon

Flache 105.400 m?

Krane 2 Portalkrane
Umschlaggleise 4 x 750 m

Max. Kapazitat 130.000 TEU/Jahr

Inbetriebnahme Ende 2025
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Terminal AlpTransit Srl

Projekt Terminal Milano Smistamento

z ‘___ﬁ_____—*
C— & B ﬁ ‘--,I."""

; =~ .-- - ‘;c; Y g ™ L ;
—am‘ i ————— b !F .

~

- —

==
\ » 3 e

Flache 240.000 m?
Krane Phase 1: 3 Portalkrane
Phase 2: 6 Portalkrane
Umschlaggleise 10 x 750 m
Max. Kapazitat Phase 1: 195.000 Ladeneinheiten/Jahr

Phase 2: 395.000 Ladeneinheiten/Jahr
Inbetriebnahme 2. Halfte 2026 (Phase 1)
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Finanzkennzahlen der Hupac Gruppe 2020-2024

Veranderung
Mio. CHF 2020 2021 2022 2023 2024 gegeniiber
Vorjahr

Umsatz 596,8 682,5 6685 648,1 6264 -3,3%
Bruttogewinn 111,3 151,8 134,7 125,8 139,3 +10,8%
EBITDA 53,1 64,6 63,4 43,6 60,0 +37,6%

Jahresergebnis -2,5 12,4 7,6 -6,2 9,4 n/a
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Hohe Investitionen der Hupac Gruppe — CHF 525 Mio. seit 2015
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Rollmaterial der Hupac Gruppe — 8.300 Wagenmodule
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Operativer Cash flow der Hupac Gruppe — CHF 557 Mio. seit 2015
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Wachsende Mitarbeiterzahl — Starkung des Terminal-Footprints

Vollzeitstellen

800

700 735
o 698
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500 557
400
300
200
100
0

2020 2021 2022 2023 2024

2024: +37 neue Mitarbeitende

> Ubernahme weiterer Anteile an der
TerminalSingen TSG GmbH ab Dezember 2024,
die damit in den Konsolidierungskreis
aufgenommen wird

> Einstellung von rund zehn Mitarbeitenden im
Hinblick auf die Inbetriebnahme des neuen
Terminaltrakts in Piacenza.
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Netzwerk der Hupac Gruppe —robust in der Krise

Krisenplan THOR

> Start Januar 2023

> Positive Effekte nach 3 Monaten
> Stabiler Erfolg nach 12 Monaten

1) Verbessertes Kapazitatsmanagement

2) Netzwerkkonsolidierung

3) Stopp von kritischen Produkten

4) Preisverhandlungen mit den Bahnen

5) Ruckgabe von Mietwagen

6) Overheadanpassungen, Einstellungsstopp

Oslo/Alnabru

[ | Hupac Intermodal network
M Ers Railways network

Bucarest/Plolesti

Belgrade/Panceva

Stara Zagora
Istanbul/Halkali

19
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Hupac entwickelt innovative Losungen fir T

Kapazitat und Stabilitat bel Sperrungen im August 2024

O Libeck Sektorinitiative: Diesel-Shuttle via Frankreich wahrend Rastatt-Sperre
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21.6.2024 — Aktualisierte Folie



Spannungsfeld “Infrastruktursanierung und Qualitat”
Jahre 2025/2026/2027 — Infrastrukturengpasse > 10 Tage

Lubeck

Hamburg

Rotterdal

Zeebrugge

Duisburg

Antwerp '
.

Ludwigshafen

: Alternative

m Strecken

Brescia
@

Gallarate

Legende:

B Beeintrachtigende Bauarbeiten

Bauarbeiten, bei denen wir grosse Probleme mit Umleitungen haben und

die wir zu verlagern versuchen

Place Period
DE | Emmerich-Oberhausen All Year
LO
DE | Offenburg-Basel WK 17/24/25
CH | Loétschberg Tunnel Feb-Jun straight
a IT Iselle-Domo 40 days March-May
o
(Q\} AT | Bad Gastein-Mallnitz November ‘24-March ’25
(Tarvisio)
DE | Emmerich-Oberhausen Jan-Mai
N~ DE | Rheintalbahn WK15
CH | Lotschberg Tunnel Feb-Jul
IT Iselle-Domo 29.05-27.07
(o) IT Domo-Arona 14.06-27.07
N .
8 IT Novara Boschetto Station ?Vysgg/z;)?g\(])t)”y
IT Tarvisio 22.08-20.09
14.05-09.07
DE | Aachen West 22 10-10.12
DE | Emmerich-Oberhausen WK 10/11/23/24/25
DE | Rheintalbahn WK19-27
IT | Colmegna-Luino WK1-4
WK19-23
IT Iselle-Domo WK24/25/26
IT Domo-Arona WK24/25/26
IT Brenner 365 days (Aug ’27- Aug ’'28)

- HUPAC

10 Tage
Unterbruch

Kurzfristige Konsequenzen

* Umleitung Gaubahn

* Nur 25 % der Kapazitat

* Rlckstaus in Terminals

» Fehlende P400-Kapazitat Uber die
Gaubahn und Uber Frankreich

Mittelfristige Konsequenzen:

» Ruckverlagerung des Verkehrs von
der Schiene auf die Strasse

« Mangelnde Koordination der
Bauarbeiten auf den verschiedenen
Strecken und zwischen den
Verkehrsachsen fiuihrt zu erheblichen
Problemen und Kosten und damit zu

Imageverlust
22
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Resilientes Kundenangebot transalpin:
Pipeline-Konzept zur Unterstutzung der Verlagerung

Neuausrichtung der Produktion in Anbetracht
der gegenwartigen Baustellensituation

Blndelung der Abfahrten auf transalpinen
Kernrelationen mit 3-4 Abfahrten pro Tag

1

\

Kunden profitieren von zuverlassigem Angebot:

> Schneller Ersatz bei ausgefallenen Zliigen mit Abfahrten
alle 4-6 Stunden

Bahnen profitieren von effizienterem Betrieb:
> Schnelle Weiterfahrt fur Lok und Lokflhrer bei Zugsausfall

Terminals und Bahnwagen erzielen hdhere Produktivitat:
> Rascher Durchlauf im Terminal
> Zuverlassige Umlaufe der Wagenkompositionen

Unser Ziel:

> Attraktivitat des Kombinierten Verkehrs erhdhen

> Trend zur Ruckverlagerung brechen

> Aktiv Verkehre von der Strasse auf die Schiene verlagern

23
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Resilienzorientiertes Produktionssystem:

Vorbeugung, Reaktion und schnelle Erholung von Stérungen

Umsetzung

,:,g Verlagerung von Zigen Belgien 5 Italien auf den linksrheinischen Korridor v
2222 durch Frankreich via Metz-Basel
.:.'E‘, Zugfrequenz auf Hauptverkehrskorridoren erhnéhen, um die Auswirkung von 2025 ff
=22 \Verspatungen zu verringern
=) 7 %_ Planung von griésserer Traktions- und Terminalkapazitat an Wochenenden, um
09) |/ [mimm] . e 2025
~ == Rilckstande aufzuholen

Planung und Vorbereitung der Traktion auf Umleiterstrecken:
= 5 > Gaubahn-Singen 2025 ff
~#~~ > Elsass, linksrheinisch

> Ruhr-Sieg

Einrichtung von zuséatzlichen Abstellgleisen entlang des Korridors H2 2025

(Basel, Karlsruhe, Offenburg, Chiasso), um bei Stdorungen eine schnelle
Wiederaufnahme des Zugverkehrs zu beglnstigen

Intervention bei BMDV und DB InfraGO zur Uberprifung des Konzepts der

Korridorsanierungen mit mehrmonatigen Vollsperrungen. Die Verkehrskapazitat 2025
bei Bauarbeiten muss immer mindestens 80% betragen
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Resilienzorientiertes Produktionssystem:

Vorbeugung, Reaktion und schnelle Erholung von Stérungen

Umsetzung
Flexible Nutzung des Netzwerks durch Gateways und alternative Terminals:
~ I== > Gateway-Verbindungen tGber Ludwigshafen, Kéln, Busto Arsizio
> Raum Antwerpen mit HTA, Combinant, Rotterdam RSC 2025 ff
> Raum Rhein-Ruhr mit DGT, K6lIn, Venlo
> Raum Mailand mit Novara, Busto Arsizio, Piacenza (2025), Milano Sm. (2026)

ﬁ,@ Einsatz von Reserven an Wagen und Lokomotivfihrern 2025 ff
@E'o Starkung der taglichen Koordinierung mit den Eisenbahnunternehmen 2025 ff

E‘E. Einsatz einer begrenzten Anzahl von Bahnen pro Terminal (Pipeline-Konzept) zur 2025 ff
=== Erleichterung des flexiblen Einsatzes von Bahnressourcen bei Verspatungen
o= Weitere Standardisierung von Wagenkompositionen zur Verbesserung des flexiblen Q3 2025

Einsatzes von Kompositionen

IR

’ Einrichtung terminalnaher Parkplatze zur Entlastung im Stérungsfall Q2 2025
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Ausblick 202

Gesamt

Strassensendungen
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Transalpin via Schweiz
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- HUPAC

Maritim ERS

Strassensendungen
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Jan-Apr 2025/2024: -0,2%
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Seit 2020 negativer Trend im Modalshift

Geringere Wettbewerbsfahigkeit fihrt zur Rickverlagerung auf die Strasse

Mio. Nettotonnen

Entwicklung KV/Strasse, indexiert

103.4

91.2

2024

100
100 98.6
95 94
2022 2023
= K\/ e Strasse

'00 '01 '02 '03 '04 '05 '06 '07 '08 '09 '10 '11 "12 '13 14 '15 '16 '17 18 '19 20 21 22 23 24

e==Kombinierter Verkehr Wagenladungsverkehr e Strasse
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Resilienz auf Korridor Nordsee-Rhein-Mittelmeer erforderlich, um
Ruckverlagerung Alptransit zu stoppen

O Lubeck Punktlichkeit der Durchschnittliche Ankunfts- Zugausfélle gegeniiber
Hamburg transalpinen Hupac-Zige verspatung der transalpinen Planung
(Verspatung <1h) Hupac-Zige im Stden

Rotterdam

2016 2024 2016 2024 2016 2024

Gallarate

Datenquelle: Hupac 29



Resilienz auf dem Nord-Sud Korridor schaffen ~HPe

Die aktuelle Qualitats- und Kapazitatslage verunmaglicht die weitere Verkehrsverlagerung.

Beschlossene Massnahmen

Schwerpunkt Frankreich: Motion 22.3000 Linkrheinischer NEAT-Zubringer = dauert zu lange.
> Linie Antwerpen-Basel mit Profilanpassung Vogesentunnel (4m Korridor)

Schwerpunkt Schweiz/Deutschland/Italien: u.a. Motion 24.33390 Puffergleise - Abklarungen laufen.
> Auffangbecken (Puffergleise) nordlich (D/CH) und stidlich der Alpen, um 50+ KV-Zlige auszustellen
> Kapazitat fur Guterverkehr muss langfristig abgesichert sein (Trassen/Tag: GBT 240, LBT 110, Luino RPNV)

Schwerpunkt Italien: Ausbau Terminalkapazitaten - gesichert.

Neue erforderliche Massnahmen

Schwerpunkt Deutschland:
> Neue Infra-Regelungen, die den Absturz des KV verhindern? - Verkehrsminister, DB-Konzern, InfraGO

Schwerpunkt Schweiz:
> Finanzierung Vogesen-Profilerweiterung linksrhein. NEAT-Zubringer; Hybrid-Lok Konzept Worth-Strasbourg
> UKV-Abgeltung Alptransit nach 2030 verlangern und so fur UKV-Markt Investitionssicherheit erhalten.

30
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Resilienz im Alpentransit dank erganzender
linksrheinischer NEAT-Zubringer

L Waorth-Strasbourg mit Hybrid-
Lubeck P”?”taj[' _ Loks (E/Diesel) aufstarten, als
Ertiichtigung Korridor linksrheinische Alternative bis

Antwerpen-Metz-Basel Ausbau D-Rheinline (2042) fertig.
Bedarf Abgeltung durch CH.
Y‘

Man heim

Hamburg

Rotterdam

Profil-Erweiterung Vogesen-
Tunnel auf 4m-NEAT-
Zubringer-Korridor I\\f\f\\‘,\yvq;r;muﬁe
(4m-Auflieger-Verlad). ‘

Zeebrugge

Duisburg

Koéln

St cgarda

Ludwigshafen

Zeitgerechte Umsetzung nur
mit Finanzierung durch die
Schweiz realistisch, da fur
Frankreich kein Bedarf
besteht. Vergleichbar mit 1
Tunnelprofil-Erweiterungen in 3§

N

Norditalien fiir 4m-NEAT. o tor o 2
Brescia 1 . 4
Lie

i,

Novara
Gallarate
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Rhine-Alpine-Korridor:
Pufferanlagen flr Zuge zur Stabilisierung des Systems




Resilienz auf dem Nord-Sud Korridor schaffen ~ee

Wie bringen wir die Verlagerungspolitik in 2 Jahren auf den Erfolgspfad zurtck?

« Regelmassige Gesprache der Schweiz auf Verkehrsminister-Ebene mit

Deutschland: Korridormanagement, Umleiter Grossbaustellen, Korridoraubau, Trassensicherung
Frankreich: Umsetzung Profilerweiterung Vogesentunnel (P400 linksrheinisch), Korridor-Mgt.

- Schweiz finanziert Profilerweiterung Vogesen

Rascher Tunnelausbau auf P400 - o6ffnet neuen 4m-Korridor Benelux-Italien, Finanzierung analog
Tunnelerweiterungen ltalien

- Aktives Management Nordsee-Rhein-Mittelmeer-Korridor durch Schweiz

min. 80% gesicherte Umleiter-Kapazitat auf leistungsfahigen Umleiter-Linien (P400, 680m lange Zlige)
Operativer Betrieb 24/7 (inkl. Umleiter), koordinierte Betriebszeiten Infra, EVU, Terminals

Pradefinierte kostenfreie Resilienztrassen am Wochenende zum Nachfahren ausgefallener Ziige
Aussetzung Stornokosten fir Giterzige bis Netzqualitat wieder hergestellt ist

Keine hdheren Trassenkosten fur Umleiter

Pufferkapazitaten, um 50+ KV-Zuge in CH/D auszustellen

Linksrheinisch Worth-Strasbourg: Konzept Hybrid-Loks mit Abgeltung CH, bis D-Rheintal ausgebaut (2045)

- UKV-Betriebsbeitrdge Schweiz 2031-2040+ jetzt gesetzlich regeln

Investitionssicherheit schaffen
33
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Wie konnen wir Alptransit-Verlagerungspolitik neu lancieren?

Situation

Folgen

Massnahmen Markt

Verkehrspolitik

Korridorsanierungen
DE

Zugsausfalle
Kostenexplosion
Vertrauensverlust Markt

Nicht koordinierte
Bautatigkeit
europaweit

Streckensperrungen ohne
Umleiter, Rickverlagerung
Strasse, Vertrauensverlust
Markt

Paket Operateure/EVU
Resilienzmassnahmen
Pipeline-Konzept
Effizienzverbesserun-
gen

Linksrheinisch 4m: CH zahlt
Profilausbau Vogesen €300 Mio.
& Worth-Strasbourg hybrid

>50 Puffergleise CH/D

Korridormanagement CH

> Baustellenplanung sichert 80%
> Keine Korridor-Vollsperrungen
> Keine POnale ohne Netzqualitat

Kapazitatskonflikt
Personen- vs.
Guterverkehr

Eingeschréankte
Wachstumschancen KV

Guterverkehrs-Trassen
langfristig gesetzlich sichern
(Netznutzungsplan Korridor)

Deutschland vss.
erst 2045 mit NEAT-
Anschluss bereit

KV profitiert nur teilweise
von Flachbahn

KV unter Druck

Zuglange 680 m
anstatt 750 m

Produktivitatsverluste

Digitale Transformation
entlang der Wertschop-
fungskette zur Senkung
des Planungs- und
Koordinationsaufwand

UKV-Betriebsbeitrage verlangern
fur Verlagerung Alpentransit
nach 2030 — Investitionssicher-
heit Markt
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GBT Unfall: Technik, Kontrolle und Instandhaltung g i
erhOohen die Sicherheit

* * o
* *
* *
* *

* oy ®

Zusatzliche Sicherheitsmassnahmen

K-Sohle LL-Sohle
« Anpassung des Bremsystems « Austausch 1 zu 1 Grauguss mit LL-Sohlen
* Neue Bremsauslegung (Wirtschaftlichste Losung)

» Zulassung der Wagen durch BAV

* Verbesserung des Bremssystems (Knickventil)

Scheibenbremse
« keine Gefahr einer Uberhitzung der Rader

Zusténdigkeiten !

Infrastrukturbetreiber: EVU: Halter:

ZKE—Kontrollen auf der Strecke und Zugfuhrung wird Heisslaufer Regelmassige Wartung und
Weiterleitung der vermeidet / technische Instandhaltung gemass international
Unregelmassigkeiten an das EVU Abfahrtskontrolle durch Visiteur geltenden Vorschriften

«Die Digitalisierung wird die genannten Prozess in Zukunft unterstitzen und verbessern»
37



