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Hupac Gruppe

2022 in Zahlen
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1.104.000 Strassensendungen

auf die Schiene verlagert

1,5 Mio. Tonnen CO2

Treibhausgas eingespart

150 Zuge pro Tag

iIm Netzwerk der Hupac Gruppe

9.100 Wagenmodule

komplett la&rmarm

677 Mitarbeitende

auf Vollzeitbasis

CHF 668.,5 Mio. Jahresumsatz
EUR 665,0 Mio.

CHF 7,6 Mio. Jahresergebnis
EUR 7,6 Mio.
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Kombinierter Verkehr:
LAosung fur Klimaschutz
und Energiewende

[ | Hupac Intermodal network
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Erfreuliches Ergebnis im Geschaftsjahr 2022

2022/2021

Koenzernumsatz 6685 2196
Jahresengebnis 7,6 -38,81%0
EBITDA’“"
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Verkehrsentwicklung 2022

Strassensendungen in 1000
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- HUPAC

Gesamtverkehr
2022/2021 -1,8%
2022/2020 +8,8%

Transalpin via CH

2022/2021
2022/2020

-2,1%
+8,7%
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Entwicklung der Business Units
Shuttle Net, Company Shuttle &
Maritime Logistics

in Strassensendungen
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Verlagerung des Guterverkehrs durch die Alpen stagniert.
Negative Effekte durch Energiekrise und Performance

- (g-

2022: Strasse -0,7%, UKV +0,1%

INin Nettotonnen
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Energieintensive Branchen wie Stahl, Chemie, Papier sind

wegen hohen Energiekosten in Europa unter Druck.

Mit dem Einbruch dieser bahnaffinen Transporte verringert sich die Grundlast des Kombinierten
Verkehrs in Europa =2 Wettbewerbsfahigkeit KV sinkt = Verlagerung in Gefahr.

AbkiUhlung im Industriesektor halt weiter an, aber Stabilisierung Chemische Industrie in Deutschland:

bei den Dienstleistungen -12% in 2022, - 8% fur 2023 erwartet

PMI Industrie PMI Dienstleistungen

Produktionstrend EU27: Chemie vs. Manufaktur
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Die mit steigenden Stromkosten begrtindeten Preiserh6hungen
‘der-Bahnen fiihren — bei den bestehenden Performanceproblemen —
zu Ruckverlagerungen auf die Strasse.

- Ruckverlagerungstendenzen
P P Kosten Kombinierter Verkehr ceit Anfang 2023
” KapaZItat Strasse Marktsituation Hupac transalpin CH (heutiger Stand)
120 -
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2022 2023 In Gefahr Verloren Verloren an
Ruckverlagerung wegen die Strasse
Strasse Konjunktur



Trotz Konjunkturabschwung
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Hupac investiert in Qualitat, Kapazitat und Wachstum

offene N\
freie Wah ctner s 87 N
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Fokus Resilienz
-== =8 Task Force Baustellen
s :
=" Bereitstellung von Reserven
Diversifizierung der Terminals
7"‘/ Aufbau Alternativ-Routings

“© Koordination mit EVU und Infra

Mid term 2023-2024
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#¢ Fokus Wachstum
Terminal Brwinow, Ende 2022

Terminal Piacenza, 2024

® Terminal Milano Smistamento, 2026

Anbindung Sudhafen
Anbindung Suditalien

Netzwerk Sudost Nordost, Sudwest
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; Fokus Rahmenbedlngungen
i Forderpolitik KV Schweiz

i FOorderpolitik KV EU, IT, DE
Terminalstrategie Europa

Bypass Strasbourg-Basel, 2025

F Ausbau 740m DE, NL, 2025-2030

Ausbau BE CH via FR, 2030
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Investition in Terminalkapazitat: Brwindw 09/2022 eingeweiht,
Piacenza und Milano Smistamento im Bau

Brwinow
®
Rotterdam RSC ©
Antwerp Combinant QO @ Duisburg DGT
Antwerp HTA @ O Duisburg DIT
@ @ Koln Nord
Geleen
O Ludwigshafen : RN
) P g
GatewayiBasel Nord.
O Wien ~ G 3
Si .y e ; .
Grtnonsy D] xS0 Neue Kapazitat 1.300.000 Ladeeinheiten
s Investitionen EUR 500 Millionen
Chiasso @ Pordenone

Busto Arsizio-Gallarate : . Brescia
Novara CIM @ @ Milano Smistamento

~ Piacenza

Terminalbetrieb
. Durch Unternehmen der Hupac Gruppe

o Mit Beteiligung von Hupac

Kapazitatserweiterung

. Projekt mit Beteiligung von Hupac
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. Finanzielles Ergebnis und Personalentwicklung

Benedetta Masciari
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Finanzkennzahlen der Hupac Gruppe 2018-2022

Veranderung
Werte in Mio. CHF 2018 2019 2020 2021 2022 gegeniiber
Vorjahr

Umsatz 579,7 611,1 596,8 682,5 668,5 -2,1%
Bruttogewinn 122,2 123,6 111,3 151,8 134,7 -11,2%
EBITDA 53,0 55,4 53,1 64,6 63,4 -1,8%

Jahresergebnis 7,9 5,1 -2,5 12,4 7,6 -38,8
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Hohe Investitionen der Hupac Gruppe — CHF 475 Mio. seit 2013

in Mio. CHF
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Rollmaterial der Hupac Gruppe — 9.100 Wagenmodule

Anzahl Wagenmodule
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in Mio. CHF
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Operativer Cash flow der Hupac Gruppe — CHF 514 Mio. seit 2013
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Wachsende Mitarbeiterzahl — Starkung des Terminal-Footprints

Personen auf Vollzeitbasis
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2022: + 49 Mitarbeitende

Hupac SpA + 20 Personen auf 239
Hupac Intermodal  + 11 Personen auf 253
ERS Railways + 6 Personen auf 52
Hupac Brwindw + 7 Personen auf 9

2023: + 30 neue Mitarbeitende
durch Ubernahme des Betriebs im Terminal Kéln Nord
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. Betriebliche Entwicklung und Ausblick

Michail Stahlhut
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Verkehrsentwicklung 2022

Gesamtverkehr -1,8%
1.104.000 Strassensendungen

Korridor Nord-Sud -2,9%
766.574 Stassensendungen

Maritimverkehr ERS -3,0%
179.503 Strassensendungen

Korridor Nordost -4,1%
179.503 Strassensendungen

Korridor Sudost +2,9%
71.427 Strassensendungen

& Korridor Stidwest +40,3%
31.391 Strassensendungen



Netzwerk erhalten & Kombinierten

0Oslo/Alnabru

Poznan/Gadki

Warsaw/Brwinow

- HUPAC

Verkehr starken

NEU 2022/2023

>
>

Terminal K6ln Nord mit neuem Netzwerk

Terminal Brwindw/Warsaw als Hub fir
Verkehre Polen S West- und Sudeuropa

Italien Import/Export: neue Losungen flr
Benelux und Polen

Italien Binnenverkehr: Anschluss von Nordost-,
Mittel- und Suditalien and das Hupac Netzwerk

Spanien: Ausbau des Verkehrs mit Hub Barcelona

Maritimverkehr Sud: Aufbau von Verbindungen
zwischen Genua und Schweiz/Stddeutschland



In Bypassen denken — und diese eisenbahntechnisch vorbereiten

Prognose uberlastete Schienenwege Prognose iiberlastete Schienenwege v g

und Engpésse und Engpésse ’
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Uberlasteter
Schienenweg

Uberlasteter
Schienenweg

1 Basis: Prognose Netzkonzeption DB fiir Jahr 2025 1 Basis: Prognose Netzkonzeption DB fur Jahr 2025

MITTELFRISTIGE MASSNAHME INFRA:

Prioritat auf Reduktion des Knotendrucks (Hamburg, Kdoln, Frankfurt, Manneim) durch gezieltes Umleiten von starken
Quell-Verkehren (z.B. Antwerpen/Zeebriigge, Rotterdam, Duisburg, Hafen Hamburg/Bremerhaven), tiber zu
ertiichtigende schwach ausgelastete Infrastruktur.




- Gesamtverkehr Verkehr transalpin via CH
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‘Stabilisierungsprogramm 2023

Netzwerk erhalten
> Punktuelle Anpassungen des Angebots
> Starkung der Kernrelationen

Rickverlagerung verhindern

> Fokus Qualitat & Stabilitat

> Optimierungspotenziale mit Kunden und
Partnern ausschopfen

> Kostenkontrolle

Strategische Investitionen weiterfihren
> Terminals

> Digitalisierung

> Mitarbeitende




Milano Smistamento:
Grossterminal mit Forderung
durch Bundesamt fur Verkehr

Gateway-Terminal:

> fur Aufbau Seehafen-Hinterland-Verkehrs
ab italienischen Hafen in die Schweiz und
nach Suddeutschland

> fur Verlagerung von Verkehren ¢stlich
von Mailand und Entlastung der
Terminals westlich von Mailand

2 Kranmodule a 740 m Lange
10 Umschlaggleise
6 Portalkréne
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110 Mio. EUR Gesamtinvestition T e , e RN
66 Mio. CHF max. Férdersumme BAV md TerAlp ’  el &7 7 » Virtual Tour 1
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2026 Inbetriebnahme Phase 1 P Py e Tt > Virtual Tour 3
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KV4.0 Data Hub am Start: Maschine-zu-Maschine-Datenaustausch vom
Logistikdienstleister bis zum Eisenbahnunternehmen.

Zuverlassigkeit und Produktivitat durch Datentransparenz in der intermodalen Transportkette

Zentraler Punkt fir den direkten Zugriff

Q Q auf alle transportrelevanten Daten des

>./ : Kombinierten Verkehrs
o

Operators A N Terminals Optimierte Datenaustauschkosten durch
Reduzierung auf eine einzige
Schnittstelle

\/

Track&Trace

ETARKETP - cc i
B e Einfacher Zugriff Uber das standardisierte

Timetable Schnittstellenformat EDIGES

> Master Data Q . "
7 Terrrinal St : = Moderne Cloud-basierte Lésung

’\/” Terminal Slots

~\/ Booking Data LSP
KV4.0 Data Hub 5\ x I

DX Intermodal GmbH

> gegrundet 2022

> voll operativ seit Marz 2023

> offen fur alle Unternehmen des KV

T
«

LSPs RUs

www.dx-intermodal.com

Digitalisierungsstrategie der Hupac

Customer platform Train Radar Estimated time of
arrival/pick-up

We create capacity and
transparency along the
Smartwagons  jntermodal supply chain

with sensors

OCR terminal Capacity
automation management system

Mobile services

Data integration

information systems
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Neue Rahmenbedingungen begtnstigen Ligurische Hafen
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Ligurische Hafen: Potenzial fur Versorgung Schweiz
und nachhaltige Supply Chain Italien

Markt heute Potenzial Hupac Erste Umsetzungen

> Hafen-zentrierter Hinterlandverkehr > Europdaisches Netzwerk aus einer Hand > Anschluss Schweiz via Busto Arsizio, Aarau,
> Viele Player, zumeist regional > Optimale Anbindung Schweiz aus dem Basel, kiinftig via Milano Smistamento

> Bedienung Schweiz und Italien zum Siden > Swiss Split mit Bedienung Genf, Chavornay,

Grossteil via Nordhafen Dietikon, Ostschweiz und weiter bis
Suddeutschland
A Karlsruhe
o | [ne ] |

Singen

Bremerhaven Hamburg
Wilhelmshaven
otterdam )
Duisbur,

Antwerp

Trieste

Le Havre
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Stabilitat auf dem Nord-Sud Korridor ist Voraussetzung
fur Performance & Verkehrsverlagerung

O Libeck Punktlichkeit der Durchschnittliche Ankunfts- Zugausfélle gegentber
transalpinen Hupac-Zige verspatung der transalpinen Planung
(Verspatung <1h) Hupac-Zige im Suden

escla Ve

O Verona 2016 2022 2016 2022 2016 2022

Hamburg

Rotterdam

Zeebrugge

Pordenone

Q.‘ Br

Novara U

Gallarate

Datenquelle: Hupac
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Ruckverlagerung auf die Strasse stoppen!

Energiekrise & Konjunktur

Hohe Energie- und Bahnkosten

Engpéasse und Baustellen
Im europdaischen Netz

Sinkende Qualitat der
Bahnleistung

Konkurrenzdruck Strasse

=l

Performance steuern

Durchgangiges operatives Management fur Alptransit-
KV-Zige auf Rhine-Alpine-Korridor mit Start / Ziel
nordlich von Karlsruhe, unter Fihrung der
Infrastrukturbetreiber in CH, DE, IT, NL, BE

Aktion: UVEK/BAV und SBB-Infra

Wettbewerbsfahigkeit stitzen

Jahrliche Reduktion der UKV-Fordermittel aussetzen
bis Krise iberwunden ist. Teilweise Abfederung durch
Anpassung an reduzierte KV-Mengen Q1/23.

Aktion: BAV

Rollende Autobahn erhalten

Rollende Autobahn ist aufgrund der Zunahme Strasse
sehr gut ausgelastet: bis 2028 verlangern.

Aktion: Standerat, Sommersession

Datentransparenz fordern

KV4.0 Data Hub fur Supply Chain Visibility: neues
Systeme zum Standard fur den gesamten KV in
Europa machen.
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Korridor Rhein-Alpen: politischer Support, um 71 km Engpass zu beseitigen

fur mehr Kapazitat und Qualitat im transalpinen Verkehr

oo herambug Investition fur Upgrade
] 5y Worth-Strasbourg: CHF 500 Mio.
o ¢ Amsterdam =
) ~ -
y Rotterdam . CHUENEE 2 I Man heim

= MR ET Dortming
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