Media Release = HUPAC -

Schweizer Kombi-Operateur erzielt positives Geschaftsergebnis in 2013
Hupac baut fihrende Marktposition weiter aus

Zirich, 12.5.2014 Hupac blickt auf ein zufriedenstellendes Geschaftsjahr 2013 zuriick. Bei leicht
steigendem Verkehrsvolumen konnte der Jahresgewinn verbessert werden. Neue Chancen ergeben
sich mit der Inbetriebnahme des Gotthard-Basistunnels. Die Zulaufstrecken nach Italien kdnnten
durch das bilaterale Verkehrsabkommen bereits 2017 fur 750 Meter lange Zlige ausgebaut sein, was
einen Produktivitatssprung erlauben wirde. Mit Investitionen in den neuen Geschaftsbereich
»Company Shuttle* und in eigenes Rollmaterial fir Russland will Hupac die fihrende Marktposition
weiter ausbauen. Top-Prioritat geniesst das Thema Larmschutz. Als Pionier bei der Reduktion von
Bahnlarm investiert Hupac in die Entwicklung von noch leiseren Giuterwagen mit Scheibenbremsen.
Ab 2016 wird das Unternehmen nur noch larmarme Giliterwagen einsetzen.

Zufriedenstellendes Jahresergebnis

Im Geschéftsjahr 2013 steigerte Hupac ihren Umsatz um 5,7% auf CHF 480,2 Mio. und schloss mit einem
Jahresgewinn von CHF 6,6 Mio. ab. Dies entspricht einem Zuwachs von 49,5%. Zu diesem erfreulichen
Ergebnis haben auch die Beteiligungen beigetragen, deren Ergebnis sich gegentber dem Vorjahr bedeutend
verbessert hat. Der Cash flow entwickelte sich positiv und betrug per Jahresende CHF 50,8 Mio. (+5,6%).
Die Investitionen in Sachanlagen summierten sich auf CHF 9,7 Mio. und lagen somit um 70,9% unter dem
Vorjahrsniveau. Die niedrige Investitionstatigkeit der Hupac Gruppe ist vornehmlich auf einen gesunkenen
Investitionsbedarf im Bereich Rollmaterial zuriickzufiihren, welcher durch die anhaltend geringe
Verkehrsnachfrage und die erhéhte Wagenverfiigbarkeit in Folge optimierter Unterhaltstatigkeit entstanden
ist.

Gotthard-Basistunnel: Chancen nutzen

Mit der Inbetriebnahme des Gotthard-Basistunnels im Dezember 2016 verbessern sich die
Rahmenbedingungen fur den Kombinierten Verkehr im Alpentransit Schweiz markant. Die neue Flachbahn
erspart Kosten, beispielsweise durch die Verkirzung der Strecke und den Wegfall der Mehrfachtraktion.
Doch die gesamte Nord-Sid-Verkehrsachse wird voraussichtlich erst nach 2020 voll leistungsféahig sein,
wenn der Ceneri-Basistunnel ertffnet und die Anpassung des Korridors auf das 4-Meter-Profil umgesetzt
sein werden. Umso wichtiger ist es, dass 2017 wenigstens eine erste Achse fur Zuglangen von 750 Metern
bis zu den Terminals in Norditalien fertiggestellt ist. Ermdglicht werden sollte dies dank des kirzlich
abgeschlossenen Verkehrsabkommens der Schweiz mit Italien, das auch die Finanzierung des Ausbaus
regelt. ,Mit der Erhéhung der Zuglangen von heute 550 Metern auf 750 Meter kdnnen wir nach der Eréffnung
des Gotthard-Basistunnels die Produktivitdt des Kombinierten Verkehrs stark erhéhen und wesentlich mehr
Transporte auf die Schiene verlagern®, erlauterte Hans-Jorg Bertschi, Prasident des Verwaltungsrats der
Hupac AG, anlasslich der Bilanzmedienkonferenz in Zirich. Der Hupac Terminal Busto Arsizio-Gallarate ist
bereits fir 750 Meter lange Ziige gemass europdischem Standard ausgelegt.
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Neues Geschaftsfeld ,Company Shuttle*

Auch auf kommerzieller Ebene positioniert sich Hupac fur weiteres Wachstum. Der Kombinierte Verkehr ist
ein Wachstumsmarkt, in dem immer mehr Transporteure tber die Volumen fiir Ganzzilge verfligen. Fir
Kunden, die bereit sind, das Auslastungsrisiko der Ziige zu tragen, bietet Hupac ab Herbst 2014 den Service
»,Company Shuttle* an. Dabei konzentriert sich Hupac auf die Organisation des Ganzzugskonzepts, wahrend
weitere Angebotskomponenten wie Rollmaterial, Terminalhandling, Ereignismanagement usw. je nach
Kundenanforderungen optional mit einbezogen werden kénnen. Bereits seit 2003 bietet Hupac Slotkonzepte
an, bei denen die Kunden eine bestimmte Anzahl von Stellplatzen tibernehmen. ,Die neue Business Unit
tragt der Entwicklung des Markts Rechnung®, erlauterte Bertschi. ,Wéahrend Kunden mit kleinem Volumen
von den Vorteilen des breiten Netzwerks der Hupac profitieren, kdnnen kiinftig Transportunternehmen mit
entsprechender Volumenverpflichtung ihre eigenen, kundenspezifischen Ganzziige mit uns planen und
buchen.”

Pionierrolle beim Thema Bahnlarm: alle Hupac-Zige ab 2016 larmarm

Hupac will ihre Pionierrolle beim Thema nachhaltiger, larmarmer Bahnguterverkehr weiter ausbauen. Bereits
in den neunziger Jahren nahm der Operateur eine Vorreiterrolle bei der Entwicklung der sogenannten
Flisterbremse ein, die in etwa eine Halbierung des wahrgenommenen Larms gegenuber heutigen
konventionellen Bahnguterwagen bewirkt. Seit 2001 ristet Hupac ihren Wagenpark systematisch auf die
neue Technik um. Ende 2013 waren 93% der eigenen Bahnwagen mit Bremsen aus einem larmarmen
Kunstharz-Verbundstoff ausgestattet. Im Unterschied zu den alten Metallboremsen aus Grauguss wird durch
diese sogenannte K-Sohle die Laufflache der Rader nicht aufgeraut. Sie bleibt glatt, wodurch die Zlige etwa
10 Dezibel leiser fahren. Bis Ende 2015 wird die Umristung der Wagenflotte abgeschlossen sein; ab 2016
sollen alle Hupac-Zuge larmarm verkehren.

Eine weitere Reduzierung des Larmwerts um 5 Dezibel kann kiinftig nur noch mit Scheibenbremsen erzielt
werden. Im laufenden Jahr wird Hupac Bahnwagen mit Scheibenbremsen testen und La&rmmessungen und
Betriebserprobungen durchfiihren; eine erste Serie von scheibengebremsten Taschenwagen steht zur
Bestellung an.

Eigene Wagen auch fur den Zukunftsmarkt Russland

Die Strategie der Hupac, Kombinierte Verkehre mit eigenen Ressourcen zu fahren, konnte im Geschéftsjahr
2013 auch im russischen Markt umgesetzt werden. Im Herbst 2013 wurde der Prototyp eines 60-Fuss-
Containertragwagen fir die russische Breitspur entwickelt. Bis Mitte 2014 sollen 100 Wagen ausgeliefert
werden. Die Wagen werden von der neu gegriundeten Tochterfirma Hupac LLC, Moskau, beschafft und
bewirtschaftet. ,Eigenes Rollmaterial sichert Marktndhe, Flexibilitdt und hohe Produktivitat“, so Bertschi. ,Das
sind Vorteile, die den Kunden der Hupac auch auf der Ost-West-Achse zugutekommen.*

Geschéftsjahr 2014

Im Geschéftsjahr 2014 bereitet sich Hupac auf die neuen Rahmenbedingungen mit der Erdffnung des
Gotthard-Basistunnels vor. Die Terminalprojekte Milano Smistamento, Piacenza und Brescia, welche
Gegenstand des 2012 unterzeichneten Memorandum of Understanding zwischen FS ltaliane, FS Logistica,
CEMAT und Hupac sind, werden weiter bearbeitet. Fir den Terminal Milano Smistamento hat Hupac
gemeinsam mit ihren Partnern ein Finanzierungsgesuch beim Bundesamt fiir Verkehr eingereicht.
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Der Gotthard-Basistunnel stellt die Branche vor die Herausforderung, neue Konzepte fiir ein effizientes Zug-
Operating zu erarbeiten und umzusetzen. ,Gemeinsam mit unseren Bahnpartnern suchen wir nach Wegen,
um die erforderlichen Ressourcen wie Lokomotiven, Lokfiihrer und Bahnwagen maoglichst rationell und
kostensparend einzusetzen*, so Bernhard Kunz, CEO der Hupac Gruppe. Der Konkurrenzdruck des
Strassenguterverkehrs nimmt standig zu und fordert die Branche zu nachhaltigen Lésungsstrategien heraus.
~Wir sind Uberzeugt, dass bei einer marktfahigen Kostenstruktur der Kombinierte Verkehr auch kinftig ein
Wachstumsmarkt sein wird."

Entscheidend ist dabei auch die Qualitat. Puinktliche Ziige erméglichen einen hohen Umlauf der
eingesetzten Ressourcen; unpiinktliche Ziige verursachen einen enormen Produktivitatsverlust und
erschittern das Vertrauen der Kunden. Hupac hat im Berichtsjahr gezielt in qualitatsstitzende Massnahmen
investiert. Der Bereich Produktionstiberwachung koordiniert rund um die Uhr an sieben Tagen in der Woche
die Zirkulation der Zige im Zusammenspiel mit den Bahnen, den Terminals und den Kunden. Der Einsatz
von Ersatzkompositionen, die an verschiedenen Knotenpunkten des Netzes stationiert sind, fangt bei Bedarf
die gravierendsten Qualitdtsméangel auf. Kunz: ,Von vielen Verkehrsunregelméssigkeiten merken unsere
Kunden gar nichts — ein Beispiel fir unseren Beitrag zur Qualitatssicherung.”

Fur das laufende Jahr rechnet Hupac mit einer stabilen, leicht steigenden Verkehrsentwicklung. Die
bestehenden Verkehrsrelationen werden der Nachfrage entsprechend ausgebaut und bei Bedarf
rationalisiert. In den Wachstumsmarkten Osteuropa, Russland und Fernost setzt Hupac ihre
Entwicklungsstrategie fort.

Profil der Hupac Gruppe

Hupac ist das fuhrende Unternehmen im Kombinierten Verkehr durch die Schweiz und gehort zu den
Marktleadern in Europa. Das Unternehmen setzt sich dafir ein, dass immer mehr Guter auf der Schiene
anstatt auf der Strasse befordert werden und leistet somit einen wichtigen Beitrag zur Verkehrsverlagerung
und zum Umweltschutz.

Das Netzwerk der Hupac zahlt 100 Ziige taglich zwischen den grossen europaischen Wirtschaftsraumen bis
nach Russland und Fernost. Im Jahr 2013 betrug das Verkehrsvolumen rund 657.000 Strassensendungen.
Die Hupac Gruppe beschéftigt 405 Mitarbeiter in 12 Unternehmen mit Standorten in der Schweiz, in
Deutschland, Italien, den Niederlanden, Belgien, Danemark, Polen und Russland.

Die Hupac AG wurde 1967 in Chiasso gegriindet. An der Gesellschaft sind tber 100 Aktionéare beteiligt. Das
Aktienkapital von CHF 20 Mio. wird zu 72% von Logistik- und Transportunternehmen und zu 28% von
Bahnen gehalten. Damit ist Marktnédhe und Unabhéngigkeit von den Bahnen gewdhrleistet.
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